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Anfragen fir weitere Nutzungsrechte an den Verlag

Die Managementexperten Kurt Baumgart, Angela Schuh und
Franz Heimel (v. L.) untersuchten Erfolgsfaktoren.

Manager-
versagen ist
vorhersehbar

icht bisherige Erfolge und Leistungen, son-

dern sogenannte ,weiche” Faktoren wie

Selbstwahrnehmung, situationsadidquate
Reaktionsfihigkeit und Offenheit fiir neue
Losungswege sind laut den Experten des Bera-
tungsunternechmens VIP Consulting for Human
Resources die entscheidenden Faktoren fiir die Per-
formance von Managern. Die Berater haben eine
Methode entwickelt, um anhand realititsnaher
Simulationen und komplexer Fallgeschichten, bei
denen keine eindeutig richtigen oder falschen
Losungen erkennbar sind, die Potenziale und das
Kompetenzprofil von Fiihrungskriften sichtbar zu
machen. Damit lassen sich forderliche und hinder-
liche Einstellungen und Verhaltensweisen im Vorfeld
erkennen. Die Wahrscheinlichkeit des Scheiterns sei
umso groBer, je mehr auf reine Fachkompetenz und
scheinbar bewihrtes Verhalten gesetzt wird.
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